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=mçìê=ëÉ=éêçÅìêÉê=ÅÉë=ÄêçÅÜìêÉë=W=pçäáÇ~êÛjçåÇÉ=J=MN=QR=TP=SR=QP=

PL=

Â=kçë=m~êíÉå~áêÉë=Çì=pìÇ=Ê=OMMN=
råÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=
ÇÉ=é~êíÉå~áêÉëK=iÛ¨Çáíáçå=OMMNI=ëçìë=ìåÉ=åçìîÉääÉ=
éê¨ëÉåí~íáçå=~ííê~ó~åíÉI=êÉÖêçìéÉ=TU=ÇçëëáÉêë=ÇÛáåJ
Ñçêã~íáçåK=
=mçìê=ëÉ=éêçÅìêÉê=ÅÉë=ÇçëëáÉêëW==

pçäáÇ~êÛjçåÇÉ=J=MN=QR=TP=SR=QP=

i~=`çããáëëáçå=m~êíÉå~áêÉë=
^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ==
`çãéçë¨É=ÇÛìåÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`^=ÇÉ=ä~=c¨J

Ç¨ê~íáçå=^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ=Éí=ÇÉ=ÇÉìñ=Ä¨J

å¨îçäÉë=ÇÉ=ÖêçìéÉë=äçÅ~ìñI=ÅÉííÉ=ÅçããáëJ

ëáçå=¶=éçìê=ãáëëáçåW=

NÓ=ÇÛçêÖ~åáëÉê=ÇÉë=îçó~ÖÉë=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉë=Éí=

ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=Ä¨å¨îçäÉë=^êíáë~åë=Çì=

jçåÇÉ=Éí=é~êíÉå~áêÉëK=

OJÇÉ=Ö¨êÉê=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=êÉåJ

ÅçåíêÉë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=äçêë=ÇÉ=îçó~ÖÉë=

áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=Ä¨å¨îçäÉëK==

PÓ=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=

êÉÅìÉáääáÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÉë=îçó~ÖÉëK=
QÓ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=êÉåÅçåíêÉë=~îÉÅ=äÉë=ÖêçìJ
éÉë=äçêë=ÇÉ=îáëáíÉë=Éå=bìêçéÉ=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=
=
=mäìë=ÇÛáåÑç\=`~êçäÉ=oÉóå~ìäí=m~äáÖçí=c¨Ç¨J

ê~íáçå=^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ=J=MP=UM=TU=NQ=RR=



=^ì=ÇÉä¶=Çì=é~êíÉå~êá~í=ÅçããÉêÅá~ä=W=
äÉë=äÉ´çåë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=
=

On parle beaucoup de ce que le commerce équitable peut apporter à nos 
partenaires au Sud. Mais on parle peu de ce que nos partenaires peuvent 
nous apporter à nous, acteurs du Nord. Au delà de l’échange de produits, 
certes utiles ou beaux, notre partenariat est une source de richesses à 
explorer … 
rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ÇÉ=iìå¨îáääÉI=Éå=içêê~áåÉI=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçÅá~äÉë=
ÇáÑÑáÅáäÉëI=ëÉ=ëçåí=êÉÖêçìé¨Éë=áä=ó=~=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=Éí=çåí=Åê¨¨=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÓmçíÛÉåíáÉäJ=

~Ñáå=ÇÉ=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÅçããìåëK=bääÉë=çåí=ÅçããÉåÅ¨=é~ê=
ÅçåÇìáêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Üìã~åáí~áêÉë=EÅçääÉÅíÉë=ÇÉ=îÆíÉãÉåíëI=ÉíÅKFK=
aÉéìáë=èìÉäèìÉë=íÉãéëI=ÉääÉë=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=î~äçêáëÉê=Éí=ìíáäáëÉê=äÉìêë=
ë~îçáê=Ñ~áêÉ=EÅçìíìêÉI=éÉáåíìêÉI=íêáÅçí~ÖÉ=KKKF=éçìê=ëìÄîÉåáê=¶=äÉìêë=
ÄÉëçáåëI=Ç~åë=äÛáÇ¨É=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉìê=~íÉäáÉê=ÇÛ~êíáë~å~íK=
aÉìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáîÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=
äÉë=êÉåÅçåíêÉêçåí=Éå=ã~êëK=iÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=Éå=ÉÑÑÉíI=çåí=
êÉéêáë=äÛ~íÉäáÉê=íÉñíáäÉ=ÇìèìÉä=ÉääÉ=¨í~áÉåí=ë~ä~êá¨Éë=éçìê=äÉ=
íê~åëÑçêãÉê=Éå=Åççé¨ê~íáîÉI=~éê≠ë=äÉ=Ç¨é~êí=Çì=ÇáêáÖÉ~åí=~ã¨êáÅ~áåK==
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=éçìêê~=ë~åë=~ìÅìå=ÇçìíÉ=
ëÉêîáê=ÇÛáåëéáê~íáçå=éçìê=äÉë=ÑÉããÉë=ÇÉ=mçíÛÉåíáÉäK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÛçåí=
éÉåë¨=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáîÉI=^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ=Éí=
äÛ~ëëçÅá~íáçå=mçíÛÉåíáÉäI=èìá=ÅçJçêÖ~åáëÉåí=ÅÉííÉ=êÉåÅçåíêÉK=råÉ=
Éñé¨êáÉåÅÉ=¶=ê¨éäáèìÉêI=éçìê=åÉ=é~ë=é~ëëÉê=¶=Å∑í¨=ÇÉë=
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=èìÉ=åçë=é~êíÉå~áêÉë=éÉìîÉåí=åçìë=éêçÇáÖìÉêKKK=
=mäìë=ÇÛáåÑç=W=`Üêáëíá~å=dìáçääçí=J=^åáã~íÉìê=o¨Öáçå~ä=^êíáë~åë=

Çì=jçåÇÉ=J=MP=UQ=TU=VU=MVK=

YY=

YY=

QL=

Â=fåÑçêãÉê=Éí=ëÉ=ÑçêãÉê=W==
äÉ=àÉì=ÇÉ=ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨=Ê=
iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáîÉ=

ÇÉë=cÉããÉë=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=îçåí=

¨Ö~äÉãÉåíI=äçêë=ÇÉ=äÉìê=îÉåìÉ=Éå=

içêê~áåÉI=ëìáîêÉ=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~ìñ=

íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ãçÇÉ=Éí=

ëíóäáëãÉ=Åê¨~íáçåK=`ÉÅá=Ç~åë=äÉ=Äìí=

ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉìê=çÑÑêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ìñ=

ã~êÅÜ¨ë=Çì=kçêÇ=Éí=ÇÛÆíêÉ=ãçáåë=

Ç¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ==

ëçìë=J=íê~áí~åÅÉK==

=iÉë=áåàìëíáÅÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä=
îìÉë=ÇÉë=^åÇÉë=
`çèìáI=ÅççêÇáå~íêáÅÉ=ÇÉ=ä~=`lp^oq=Éí=bìÑê~ëáçI=éêçÇìÅíÉìê=ÇÉ=Â=Ä~óÉí~=Ê=Eíáëë~ÖÉ=Éå=
ä~áåÉ=ÇÉ=ãçìíçåF=Ç~åë=äÉë=^åÇÉë=ëçåí=îÉåìë=í¨ãçáÖåÉê=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=Éí=
ÇÉ=íê~î~áä=~ìéê≠ë=ÇÉ=äóÅ¨ÉåJåÉëK=rå=íÉãéë=Ñçêí=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ëçäáÇ~êáí¨ë=
kçêÇJpìÇ=Éí=éêÉåÇêÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ëçå=éçìîçáê=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉê=äÉë=ÅÜçëÉëK=

=
a~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=äÉë=àÉìåÉë=çåí=Ç¨ÅçìîÉêí=ä~=îáÉ=èìçíáÇáÉååÉ=
Ç~åë=äÉë=^åÇÉë=¶=QMMM=ã≠íêÉë=ÇÛ~äíáíìÇÉ=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=êáÅÜÉëJ
ëÉë=äçÅ~äÉëK==
^ì=ÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉä~I=`çèìá=Éí=bìÑê~ëáç=çåí=áåíÉêéÉää¨=äÉë=äóÅ¨ÉåJåÉë=ëìê=äÉë=
ÉÑÑÉíë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä=ëìê=äÉìêë=Åçããìå~ìí¨ëI=~ì=pìÇK=
iÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=çåí=¨í¨=íê≠ë=êáÅÜÉëK=mÉêãÉííêÉ=¶=ÇÉë=àÉìåÉë=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉê=
ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=Éëí=ÅêìÅá~äK=`Éä~=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=åçë=
ÅçãéçêíÉãÉåíë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ëìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ëÛçêÖ~åáëÉåí=
éçìê=äìííÉê=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=Åçããìå~ìí¨ëK=lå=Ç¨é~ëëÉ=
~áåëá=äÉ=ãáë¨ê~ÄáäáëãÉ=Éí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=éÉìí=ëÛçé¨êÉêK=
jÆãÉ=ëá=ÅÉä~=åÉ=î~=é~ë=Ñ~áêÉ=ÅÜ~åÖÉê=äÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Çì=
àçìê=~ì=äÉåÇÉã~áåI=ÅÉí=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇçååÉ=ìåÉ=ê¨~äáí¨=Üìã~áåÉ=¶=ä~=ê¨ÑäÉñáçå=
ëìê=äÉë=áåàìëíáÅÉë=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=`ÛÉëí=ìåÉ=Öê~áåÉ=ëÉã¨ÉI=ä~=ê¨J
ÑäÉñáçå=éÉìí=ãºêáê=Ç~åë=äÉìê=íÆíÉK==
=

=mäìë=ÇÛáåÑç=W=j~êáÉJm~ìäÉ=^kaobI=pçäáÇ~êáí¨=båÉêÖáÉ=m¨êçìL=^pm^iI=i~=jºêÉK 

Â=aì=ÖçìÇêçå=àìëèìÉ=
ÇÉî~åí=ÅÜÉò=îçìëÁ=Ê=
=

Â=sçìë=~îÉò=Çì=ÖçìÇêçå=àìëèìÉ=

ÇÉî~åí=ÅÜÉò=îçìë=>ÊK=iÉë=¨ä≠îÉë=

çåí=¨í¨=ëìêéêáë=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêéÉäJ

ä~íáçå=ÇÛbìÑê~ëáçI=èìá=ëçìäáÖåÉ=ä~=

ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ã~í¨J

êáÉääÉë=ÇÉ=îáÉ=Éí=éçáåíÉ=äÉë=áå¨Ö~J

äáí¨ë=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉë=

~ì=åáîÉ~ì=ãçåÇá~äK=



RL=

rå=çìíáä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉë=Çì=i~çëK==
=

aÉéìáë= éäìë= ÇÉ= NM= ~åëI= äÛ^papmG= ÅÜÉêÅÜÉ= ¶= î~äçêáëÉê= äÉë= éêçÇìáíë= å~íìêÉäë= éêçîÉå~åí= ÇÉ=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= äçÅ~äÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ÇÉë= êÉîÉåìë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= éçìê= äÉë= Ñ~ãáääÉë=

é~óë~ååÉëK=kçíêÉ= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ¨èìáí~ÄäÉ= Éå= bìêçéÉ= Éëí= íê≠ë=

éê¨ÅáÉìëÉ=éçìê=åçíêÉ=~ëëçÅá~íáçå=ã~áë=~ìëëá=éçìê=äÉë=~ìíêÉë=éêçÇìÅíÉìêë=Çì=i~çëK==

=

`ÛÉëí= ÖêßÅÉ= ¶= ÅÉë= ê¨ëÉ~ìñ= èìÉ=åçìë=~îçåë=éì=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Çì=i~çë=ÉñéçêíÉê=ÇÉë=

éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=íê~åëÑçêã¨ë=îÉêë=äÛbìêçéÉK=`ÛÉëíxÁzìåÉ=Öê~åÇÉ=ÑáÉêí¨=èìÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë=éêçîáÉååÉåí=

ÇÉë=ÖêçìéÉë=é~óë~åë= ëçäáÇ~áêÉë=Éí= ÇÉë=éÉíáíë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ëçìíÉåìë=é~ê=^papmK=`ÉííÉ= Éñéçêí~íáçå=Éëí=

ãáåáãÉ=ETM=MMM=A=Éå=NVVUF=ã~áë=ÉääÉ=~=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=W=

rå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~äíÉêå~íáÑ=

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÅÜÉêÅÜÉ=Éå=î~áå=¶=éêçãçìîçáê=äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=íê~åëÑçêã¨ë=éçìê=ÅçãéÉåëÉê=

äÛ¨åçêãÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ë~=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=c~ÅÉ=¶=ä~=éìáëë~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

ÇÉë=Öê~åÇÉë=íê~åëå~íáçå~äÉëI=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=éÉíáíë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=äçÅ~ìñ=

êÉëíÉ=çìÄäá¨É=çì=áÖåçê¨ÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë==éêçîÉå~åí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=

íê~åëå~íáçå~äÉë= êÉëíÉ= ë~åë= ê¨éçåëÉ= éçìê= äÉ= i~çëI= éÉíáí= é~óë= ë~åë= äáííçê~ä= ã~êáíáãÉ= Éí= èìá= ~= ìå= Ç¨ÑáÅáí=

ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÉ=ã~áå=ÇÛçÉìîêÉ=èì~äáÑá¨ÉK=iÉë=Éñéçêí~íáçåë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=^papmI=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ÇÉîáëÉëI=

êÉîÆíÉåí=ÇçåÅ=ìåÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=éçäáíáèìÉ=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉK=

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=äçÅ~äÉ==

mêÉëèìÉ= VMB= ÇÉë= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ë= E~äáãÉåí~áêÉë= çì= åçåF= Åçåëçãã¨ë= ~ì= i~çë= ëçåí= áãéçêí¨ëK=

içêëèìÉ=äÉë=i~çíáÉåë=ë~îÉåí=èìÉ=åçë=éêçÇìáíë=ëçåí=Éñéçêí¨ë=Éí=Åçåëçãã¨ë=Éå=cê~åÅÉI=áäë=ÅçããÉåÅÉåí=¶=

ÅçåëçããÉê=åçë=éêçÇìáíë=èìá=ÇÉîáÉååÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=äçÅ~ìñK=

cçêã~íáçå=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=é~óë~ååÉë==

iÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ^papmI= ÅÛÉëí= ~ìëëá= ìåÉ= Ñ~´çå= ÇÛ~ééêÉåÇêÉ= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåë= é~óë~ååÉë= ¶= ëÛ~Ç~éíÉê=

Öê~ÇìÉääÉãÉåí=¶=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=¶= äÛ~ééêçÅÜÉ=Çì=ãçåÇÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçÇÉêåÉ= áå¨îáí~ÄäÉ=

Ç~åë= äÛ~îÉåáê= EãçåÇá~äáë~íáçåFK= aÉ= éäìëI= åçíêÉ= ê¨ìëëáíÉ= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ¶=

äÛ~ééê¨Åá~íáçå= Éí= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= çì= ÇÉ= ä~= ÑçêÆí= èìá= äìá= çÑÑêÉ= ÇÉë= êáÅÜÉëëÉë= áåÉëíáã~ÄäÉëI=

êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=Çìê~ÄäÉëK=

o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=

iÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=é~ê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉ=ëçåí=ê¨é~êíáë=éäìë=ä~êÖÉãÉåí=ÉåíêÉ=

äÉë= Ñ~ãáääÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë= èìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛ~ìíêÉë= Öê~åÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= `Éë=

Éñéçêí~íáçåë=éÉêãÉííÉåí=ìå=êÉîÉåì=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=~ééê¨Åá~ÄäÉ=éçìê=éäìëáÉìêë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=Ç~åë=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=îáää~ÖÉë=ÇÉë=éêçîáåÅÉë=ÇÉ=sáÉåíá~åÉI=iì~åÖéê~Ä~åÖI=uáÉåÖâÜçì~åÖI=`Ü~ãé~ëë~â=Éí=p≠âçåÖK=

^Ç~éí~íáçå=ÇÛìå=íÉñíÉ=ÇÉ=pÉåÖÇ~ç=s~åÅâÉçë~ó=
G=^ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=pçìíáÉå=~ì=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=pçÅá¨íÉë=m~óë~ååÉë=



SL=

nìÉäë=é~êíÉå~áêÉë==
éçìê=èìÉäë=é~êíÉå~êá~íë=\==
nìá= ëçåí= åçë= é~êíÉå~áêÉë= \= nìÉä= Éëí= äÉ= Äìí= ÇÉ= ÅÉ= é~êíÉå~êá~í= éçìê= äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ¨èìáí~ÄäÉ= ~ì= kçêÇ\= nìÉä= íóéÉ= ÇÉ= êÉä~íáçåë=
ÉåíêÉíÉåçåë=åçìë\=

m~êíÉå~áêÉë=~ì=pìÇ=W=íóéçäçÖáÉ=
=

NF========ÖêçìéÉë=áåÑçêãÉäë=EÉñK=o~ã~äÉçI=j~Ç~Å~ëÅ~êF=

OF========Åççé¨ê~íáîÉë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=EÉñK=`ççé¨ÅêáëíI=_ê¨ëáäF=
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ïïïK~êíáë~åëÇìãçåÇÉK

çêÖ=îçìë=Åçåå~áëëÉòKKK=

=åÉ=é~ë=é~êäÉê=ÇÉ=Â=Åçåíê∑äÉ=ÊI=ÇÉ=Â=Ö~ê~åíáÉ=Ê=ë~åë=êÉãÉííêÉ=ä~=ÇáëÅìëëáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=èìÉ=åçìë=Éëë~óçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉêI=~ì=kçêÇ=ÅçããÉ=~ì=pìÇ=
=Ñ~áêÉ=êÉëëçêíáêI=¶=íê~îÉêë=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=ÅçåÅêÉíëI=èìÉ=åçë=é~êíÉå~áêÉë=ëçåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=

èìá=éçêíÉåí=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=Éí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
=ëÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=êÉä~áë=ÇÉë=éçëáíáçåë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=EÇ~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=kÉïë>F=

`çåë¨èìÉåÅÉë=éçìê=åçë=~Åíáçåë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=

^oqfp^i=I=

ÅÉåíê~äÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=

ÇÛ^pm^i=~=¨í¨=

Åê¨¨É=Éå=NVVTK=

bääÉ=íê~î~áääÉ=

~îÉÅ=ÇÉë=

éêçÇìÅíÉìêë=

ÇÛ^ã¨êáèìÉ=

i~íáåÉK=



UL=

iÉ=pìÇ=îì=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=
råÉ=ÉåèìÆíÉ=ëìê=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=Çì=pìÇ=Ç~åë=äÉë=ã~åìÉäë=Éí=äÉë==
éêçÖê~ããÉë=ëÅçä~áêÉëK=bÇáÑá~åíK=
c~áã=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E``caFI=åçîÉãÄêÉ=OMMMK=

YY=

YY= iÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶=íÉêãÉ=~ì=ëÉÅçìêë==
ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë\==
Â=i~=Ä~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=ëçìÜ~áíÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛáåíÉêîÉåáê=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶=
íÉêãÉK=^Ñáå=ÇÉ=ëí~ÄáäáëÉê=äÉë=êÉîÉåìëI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛ~Öáê=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅçìêëK=rå=éáë=~ääÉêKÊ=
açëëáÉê=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉ=Ç~åë=^äíÉêå~íáîÉë=bÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMNK=

YY= `Üìäìã~åáI=ìå=≤äçí=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨==
Â=a~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉë=vìåÖ~ëI=Éå=_çäáîáÉI=äÉë=ORM=Å~Ñ¨áÅìäíÉìêë=Çì=ÄçìêÖ=ÇÉ=

`Üìäìã~åá=ÉñéçêíÉåí=äÉìê=Å~Ñ¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ÅáêÅìáíë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=¨èìáí~ÄäÉK=

råÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãáÅêçJê¨Öáçå~ä=ê¨ìëëáÉI=ã~áë=áëçä¨ÉK=Ê=

açëëáÉê=`çããÉêÅÉ=°èìáí~ÄäÉI=^äíÉêå~íáîÉë=bÅçåçãáèìÉëI=à~åîáÉê=OMMN=

cçêã~íáçåë=mêçÇìÅíÉìêë=W=j~êë=I=~ì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=ãçÇìäÉ=
éêçÇìÅíÉìêë=Çì=`çããÉêÅÉ=°èìáí~ÄäÉK=
=
oÉåÅçåíêÉë=éêçÇìÅíÉìêë=W=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ=
êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíJÉë=ÇÉ=cçåÇ~íáçå=pçäáÇ~êáí¨=`ÜáäáI=Éí=ÇÉ=^do=EfåÇÉFI=äÉ=
NV=ã~á=OMMNK=
=
`~ãé~ÖåÉ=kÉïë=>==c~ÅÉ=¶=äÛlj`W=ëçäáÇ~áêÉë=~îÉÅ=äÉë=é~óë~åë=Çì=ãçåÇÉ>==
i~åÅÉãÉåí=äçêë=ÇÉ=ä~=gçìêå¨É=bìêçé¨ÉååÉ=Çì=`çããÉêÅÉ=°èìáí~ÄäÉI=Éå=ã~á=OMMNK=
`~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉëK=
=
`~ãé~ÖåÉ=gçìÉí=ÅçääÉÅíáÑ=?aÉ=äD¨íÜáèìÉ=ëìê=äD¨íáèìÉííÉ?=W=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=Ñçêìã=
lêÖ~åáë~íáçåë=Çì=pìÇ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=jçåÇá~äáë~íáçåI=çêÖ~åáë¨=é~ê=o¨ëÉ~ì=pçäáÇ~êáí¨I=îÉåìÉ=
ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=Çì=pìÇ=ElkdI=ëóåÇáÅ~íF=~ÅíáÑë=ëìê=ä~=Ñáäá≠êÉ=àçìÉíëK=kçîÉãÄêÉ=OMMNK=
=

=èìÉäèìÉë=êÉåÇÉòJîçìë=éêçÇìÅíÉìêëKKK=

°ÇìÅ~íáçå==
~ì=`çããÉêÅÉ=°èìáí~ÄäÉ=

°ÅêáîÉò=¶==
mçìê=ÅçããìåáèìÉê=îçë=Éñé¨êáÉåÅÉëI=ê¨ÑäÉñáçåë=çì=íìó~ìñ=W==
c¨Ç¨ê~íáçå=^êíáë~åë=Çì=jçåÇÉ=P=êìÉ=_çìîáÉê=TRMNN=m~êáëK=
q¨äK=MN=QP=TO=PT=PT==c~ñK=MN=QP=TO=PS=PT===
j¨ä=W=Ñçêã~íáçåKÅÉ]ï~å~ÇççKÑê=

=
Éëí=¨Çáí¨É=ÖêßÅÉ=~ì=
ÅçåÅçìêë=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=
äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=
Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=
^ÑÑ~áêÉë=°íê~åÖ≠êÉëK==
iÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=èìá=ó=
ëçåí=Éñéçë¨ë=åÉ=
êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éå=~ìÅìå=
Å~ë=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=
çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=äÛråáçå=
bìêçé¨ÉååÉ=çì=Çì=
jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=
°íê~åÖ≠êÉëK=


